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Presentacion - Hacia Nuestros Futuros Posibles ' g > ]
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UPB Seccional Bucaramanga - Estrategia Multicampus 2036

Ell Horizonte temporal

Equipo directivo, Consejos, Comités y Década estratégica 2026—-2036: H1
responsables de macroprocesos de la (2026—2028) - H2 (2029-2032) - H3
Seccional. (2033-2036).

Vigilada Mineducacidn

| Alcance territorial O Marco de referencia

UPB Seccional Bucaramanga y area de Estrategia Multicampus UPB Futuros
influencia en el nororiente Posibles 2036 y Macroproceso de
colombiano. Estrategia institucional.
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Capitulo 01

Historia UPB Seccional Bucaramanga

Mas de tres décadas transformando vidas: de las aulas fundacionales al campus propio

D »

O ud D

1936 1945 1988 1990 1991 2024
Fundacion UPB Sello Pontificio Acta de Intencion Autorizacion ICFES Inicio labores Acreditacion
Medellin de Pio XII Bucaramanga Acuerdo N.° 083 Ing. Electrdnica Multicampus

Mons. Tiberio de J.

Salazar y Herrera

Reconocimiento Santa
Sede

11 oct. — Mons. Isaias
Duarte

12 julio — Func.
autorizado

12 julio — Seminario
San Pio X

Resolucion 020198 — 8
anos

Acreditacion vigente
hasta 2032 (8 anos)

Inicia con Templo
Maria Reina de la Paz

Disenado por Eac. Arquitectura
UPB Medellin

Campus UnIVErsItario
Km 7/ vial Piedecuesta

Vigilada Mineducacidn
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Capitulo 01

Plan Maestro 1 (1994-2016) y Plan Maestro 2 (2017-) |

\
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10 hitos de infraestructura - De las aulas fundacionales al campus propio - 117.114 m?

Primer predio - 67.124 m? Edificio J - 6.110 m?

Adgwsmmn del terreno.‘lnli:lo Ing. Industrial (77 est.) e Ing. 2008 4.2 etapa Plan Maestro. Ampliacion de laboratorios y espacios
Civil (59 est.). Encargo disefio Plan Maestro al Decano Fac. . .
académicos especializados.

Arquitectura UPB Medellin.

1994

Edificio K - 14.488 m?

5.2 etapa Plan Maestro. Mayor area construida; consolida la
capacidad instalada del campus.

Edif. A,B,CyD-7.728 m?

1.2 etapa Plan Maestro. Primeros edificios del campus en
servicio de la comunidad universitaria.

Edificio L - 6.556,87 m?

6.2 etapa - Cierre Plan Maestro 1. Culminacién de la visidon
urbanistica disefada desde 1994.

Expansion - +49.990 m?

Adquisicién predio adjunto. Campus total: 117.114 m? en
Autopista a Piedecuesta, Km 7.

Edif.E,F,Gy H - 5.378 m? Templo Maria Reina de la Paz - 1.663,6 m?
2.2 etapa Plan Maestro. Ampliacidon de infraestructura Inicio Plan Maestro 2. Consagracion del Templo Universitario,
académica y administrativa. simbolo de la identidad catdlica de la Seccional.
Edificiol - 1.619 m? Edif. M - Polideportivo Multifuncional
3.2 etapa Plan Maestro. Nueva drea construida en servicio a Plan Maestro 2. Inicio de construccion de infraestructura de
finales de 2004. bienestar y deporte universitario.
| Universidad

Pontificia
Bolivariana
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Capitulo 02

Oferta de Programas: Pregrado

UPB #SinLimites 2026 UPB Seccional Bucaramanga . Desplieg

Programa

Derecho

Administracion de Empresas

Disefio Grafico

Ingenieria Ambiental
Ingenieria Civil
Ingenieria Electrénica
Ingenieria Industrial
Ingenieria Mecanica

Administracion de Negocios
Internacionales

Psicologia

Ingenieria de Sistemas e Informatica

Comunicacion y Narrativas Digitales*

Ciencias Politicas y Gobierno

Escuela

Derecho y Ciencias Politicas

Economia, Administracion y
Negocios

Ciencias Sociales

Ingenierias

Ingenierias

Ingenierias

Ingenierias

Ingenierias

Economia, Administracion y
Negocios

Ciencias Sociales

Ingenierias

Ciencias Sociales

Derecho y Ciencias Politicas

17411

15313

105230

3549

2524

1412

2234

10625

53912

13 programas con registro calificado - Acreditacion de Alta Calidad indica reconocimiento MEN vigente

Resolucion de Registro /

Acreditacion

Res. 020744 del 02/11/2023 (4 afios)

Res. 012895 del 28/07/2023 (6 afios)

RC: Res. 21516 del 12/11/2021 (7 afios);
sin Acreditacion de Alta Calidad aun

Res. 2297 del 01/03/2022 (4 afios)

Res. 7581 del 08/05/2023 (6 afios)

Res. 001233 del 21/01/2026 (6 afios)

Res. 008925 del 29/05/2023 (8 afios)

Res. 007582 del 08/05/2023 (4 afios)

Res. 013038 del 31/07/2023 (4 afios)

Res. 021340 del 11/11/2020 (6 afios)

Res. 023024 del 30/11/2021 (4 afios)

Res. 001661 del 26/02/2024 (6 afios)

RC: Res. 012371 del 26/07/2024 (7 afios);
sin Acreditacion de Alta Calidad aun
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Capitulo 02
Oferta de Programas: Posgrado — Maestrias (7 Programas) L'

6 Maestrias presenciales y una virtual

Programa Escuela Modalidad Estado / Resolucion

Maestria en Derecho Derecho y Ciencias Politicas 104281 Presencial Res. 022216 del 23/11/2023 (7
afos)

Maestria en Gestion de la Educacion — 108336 Presencial Res. 008903 del 27/08/2019 (7
anos)

Maestria en Administracion Economia, Administraciony 118063 Presencial Res. 014861 del 15/07/2025 (7

Negocios afios)

Maestria en Gerencia del Comercio Economia, Administraciony 108494 Presencial Res. 011728 del 07/11/2019 (7

Internacional Negocios afios)

Maestria en Ingenieria Civil Ingenierias 102781 Presencial Res. 6909 del 21/04/2021 (7
anos)

Maestria en Ingenieria de Ingenierias 109913 Presencial Res. 002197 del 15/02/2021 (7

Confiabilidad y Gestion de Activos afos)

Maestria en Innovacion Social y — 109586 Virtual Res. 19619 del 20/10/2020 (7

Territorio afos)
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Capitulo 02
D
Oferta de Programas: Posgrado — Especializaciones Presenciales (QL' .3

Programa Escuela SNIES Estado / Resolucion
Especializacion en Psicologia Clinica Ciencias Sociales 51791 Res. 019905 del 22/10/2020 (7 afios)
Especializacion en Intervencion Ciencias Sociales 110537 Res. 007039 del 23/04/2021 (7 afios)

Psicosocial en Familia

Especializacion en Responsabilidad y Derecho y Ciencias Politicas 110886 Res. 021515 del 12/11/2021 (7 afios)
Contratacion Publica y Privada

Especializacion en Politica Publica y Derecho y Ciencias Politicas 110150 Res. 007001 del 22/04/2021 (7 afios)
Gobernanza Territorial

Especializacion en Gerencia Economia, Administracion y 11257 Res. 015608 del 18/12/2019 (7 afios)
Negocios

Especializacion en Sistemas Integrados Ingenierias 52757 Res. 014217 del 04/08/2020 (7 afios)

de Gestion

Especializacion en Gerencia e Ingenierias 53426 Res. 005900 del 07/06/2019 (7 afios)

Interventoria de Obras Civiles

Especializacion en Vias Terrestres Ingenierias 108594 Res. 014503 del 13/12/2019 (7 afios)

Especializacion en Gerencia de Ingenierias 105376 Res. 21518 del 12/11/2021 (7 afios)
Mantenimiento y Confiabilidad

o 7 __ e o . -4 . sy 2)plo )= o)ple) A Al"'. idad
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Capitulo 02
-
Oferta de Programas: Posgrado — Especializaciones Virtuales (7) |
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Programa Escuela SNIES Estado / Resolucidn

Especializacion en Finanzas Economia, Administracion y 102768 Res. 08274 del 28/05/2020 (7 afos)
Negocios

Especializacion en Gerencia en Ingenierias 102605 Res. 011376 del 02/07/2020 (7 afios)

Tecnologia de Informacion

Especializacion en Gerencia de Proyectos  Ingenierias 105686 Res. 23125 del 29/11/2023 (7 afios)

Especializacion en Seguridad Ingenierias 52396 Res. 5793 del 06/04/2021 (7 afios)
Informatica

Especializacion en Gestion Estratégica de  Ciencias Sociales 109790 Res. 21924 del 24/11/2020 (7 afios)
la Comunicacion

Especializacion en Gestion de la Ingenierias 109924 Res. 2587 del 19/02/2021 (7 afios)
Sostenibilidad

Especializacion en Conservacion y Ingenierias 105488 Res. 019315 del 13/10/2021 (7 afios)
Preservacion de los Recursos Naturales

. Ve . . . . . . J ) - ~~ - -~ A‘l"'. i dd
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Capitulo 03
Contexto de Santander — Demografia 2026 ! )

DANE, 2026 - Base CNPV 2018 con ajustes post-COVID-19

Habitantesi2026 Del total nacional Hab: Bucaramanga 2025

2.410.700 4,5 % 623.881
4.2 por poblacion en Colombia Proyeccion DANE 2026 Capital departamental
Hab. AMB [VIayoresider18ianos Promedio por hogar
1.200.000 75 % 2,9 pers.
59,9 % del departamento Potencial mercado educativo Hogares mazsogic;uenos (ECV

UPB #SinLimites 2026 UPB Seccional Bucaramanga . Despliegue Estrategia “Futuros Posibles*2026-2036
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Capitulo 03

-
\yJ
\N

Condiciones Socioecondmicas y Educacion Superior

Mercado laboral 2025 - Pobreza 2024 - Ecosistema educativo Santander

Desempleo AMB 2025 Ecosistema Educacion Superior

Mas baja en 7 afios (DANE, 2026)

Desempleo femenino
Matriculados 2024

Brecha de género laboral 2024 123.641
' MEN, 2025a

Nuevos ocupados 2025

Recuperaciéon del mercado laboral

Hogares con déficit 58 IES Instituciones activas

Ecosistema competitivo en la regidn
No alcanzan gastos minimos vs 32 % en 2023

Vigilada Mineducacién
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Capitulo 03
, o
Economia de Santander 2024-2025 ! g .3

PIB - Sectores productivos - Competitividad - Seinal estratégica para la UPB

PIB percapita Indice Competitividad
2024 Nacional (IDC)

Participacion PIB

PIB}2024 :
nacional

Sectores lideres

Industria manufacturera: $19,7 B (2024) — Refineria
Barrancabermeja + alimentos

Agroexportaciones: US$390,2 M (ene—sep 2025) —
Café, cacao, carnes, palma

( Servicios de salud: polo regional de referencia nacional

Vigilada Mineducacién

Economia digital: sector emergente con alta demanda
de talento calificado
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Capitulo 04 L.
Contexto Estrategico y Retos

Las dinamicas del entorno que la Seccional debe abordar con urgencia estratégica S

\
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Transformacion digital e IA Sostenibilidad y ODS

G

Presion social y regulatoria por responsabilidad
ambiental. THE Impact Rankings valora cumplimiento de
ODS.

La automatizacion y la IA reconfiguran perfiles laborales.
Las IES deben integrarlas en curriculos y gestion interna.

Competencia IES publica Internacionalizacion
La gratuidad publica crecid 56 % (2022-2025). La . o . .
@ . g . ”p . . o(. . ) . @ Demanda creciente de acreditaciones internacionales,
diferenciacion por calidad, investigacidn y sello humanista . . .
movilidad estudiantil y alianzas con redes globales.
es clave.
Investigacion y transferencia Nuevos perfiles de estudiante
Empresas buscan aliados universitarios para innovacion. E Adultos trabajadores, primera generacion y municipios
Posicionarse como hub de I+D aplicada en el nororiente. intermedios exigen modalidades flexibles y accesibles.

o | Universidad
a8\ _Pontificia
Bolivariana
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Capitulo 04
Oportunidades para la Seccional

Lectura del territorio: ventanas estratégicas en el nororiente colombiano @
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Polojdesaludiresgional Energia'y transicion energetica

Bucaramanga es referente nacional en salud. Oportunidad para Santander alberga la Refineria de Barrancabermeja. La transicion
articular las cuatro Escuelas con ingenieria biomédica, gestion de a renovables e hidrégeno verde abren frentes de investigacion y
salud, derecho sanitario y bienestar. formacion especializada.

Agroindustria de alto valor Economia digital'y startups

Exportaciones récord (US$390,2 M). Oportunidad para apoyar Bucaramanga ha emergido como ecosistema tech. La UPB puede
sofisticacion exportadora con tecnologia, gestion y diseiio de posicionarse como cantera de talento digital y centro de
productos de alta complejidad. transferencia tecnoldgica.

Eormacionicontinualyadultos Municipios intermedios

Vigilada Mineducacion

25 % de hogares en situacion fragil y alta tasa de desempleo Garcia Rovira, Vélez y otros municipios con baja cobertura de Ed.
femenino. Programas flexibles de upskilling y reskilling para Superior. Modalidad virtual y extensiones permiten ampliar el
trabajadores y madres cabeza de hogar. impacto territorial.

UPB #SinLimites 2026 UPB Seccional Bucaramanga . Despliegue Estrategia “Futuros Posibles*2026= 2036 ‘ ;%?j?}:




Capitulo 05

Marco Estratégico — Ildentidad y Propdsito Superior

La razon de ser de la UPB Seccional Bucaramanga en el horizonte 2036

IDENTIDAD ORGANIZACIONAL

Para qué existe la UPB

La Universidad Pontificia Bolivariana es un
ecosistema de aprendizaje que, desde el humanismo
cristiano, el cuidado de la vida y la busqueda de la
verdad, contribuye a la transformacion integral de las
personas, con ética, rigor cientifico y curiosidad para
la comprension de desafios complejos y el desarrollo
de soluciones con impacto social, ambiental y
economico.

PROPOSITO SUPERIOR

¢Cudl es el rol de la UPB para generar
transformaciones sostenibles en el mundo?

Transformamos

con ética y rigor cientifico

para cuidar la vida humana

y el planeta.

o | Universidad

f‘] B 3 po‘ntif‘icia
Bolivariana




Capitulo 05

Marco Estratégico — Principios y Valores Fundacionales ' . l

La razén de ser de la UPB Seccional Bucaramanga en el horizonte 2036 \ d
I

5

Principios fundacionales

Humanismo cristiano Rigor cientifico Compromiso social Excelencia académica
Formacion integral desde los Investigacion, ciencia 'y Proyeccidn social real: . : :
: ) : . Calidad continua y mejora
valores del Evangelio y el tecnologia aplicadas a los comunidades, empresas y
L : . : . permanente de los procesos
magisterio de la Iglesia retos del territorio entidades aliadas en el : . .
" . formativos e investigativos.
Catolica. santandereano. nororiente.
Valores
Selidandad Honradez Ciudadania
e v d o ) ) J J i .d d
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Capitulo 05

e . D 21
Marco Estrategico. Cinco apuestas regionales O ud D

Ejes de articulacion entre Escuelas, investigacion, extension y emprendimiento

02 03 04

i , . Agroindustria Ciudades Transformacion
Salud y bienestar Energia sostenible g , y . Y . .
bioeconomia territorios digital
. ., - . |A, analitica y
Aporte de las cuatro Acompaniar la Sofisticacion de Habitat, movilidad, tecnologfas
Escuelas al polo de transicion energética cadenas y desarrollo gestion publica y 5
. . ., . convergentes con
salud regional del nororiente rural cohesidn social , .
propdsito

Articuladas desde las cuatro Escuelas: Ingenierias - Economia, Administracion y Negocios -
Ciencias Sociales - Derecho y Ciencias Politicas

o | Universidad
A8\ Pontificia
Bolivariana
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Capitulo 06
Estrategia Genérica: Tres circulos virtuosos

Potenciamos la identidad UPB con ocho capacidades vitales en el nororiente

Rigor humanista, Impacto y

académico y cientifico Sello UPB

Disefiamos experiencias Hacemos investigacion util y
educativas con proposito éticoy alianzas éticas para entender
vision global, integrando saberes, problemas y aportar soluciones
tecnologias y contextos para que transforman el territorio
resolver retos complejos. nororiental.

UPB #SinLimites 2026 UPB Seccional Bucaramanga . Despliegue Estrategia “Futuros Posibles2026)- 2036

Disciplina y ética
en la gestion

Gestionamos con datos, ética 'y
proposito para tomar decisiones
agiles, cuidar recursos y sostener
la coherencia multicampus.

o | Universidad
g\ Pontificia
Bolivariana




Capitulo 06
Estrategia Genérica: Lineas de accion Seccional

Como aterrizamos cada circulo virtuoso en la Seccional

Rigor humanista,

Disciplina y ética

n =
() =
G5
(= 2

Lo
aU
W

académico y cientifico

en la gestion

m Reingenieria del portafolio m Agendas de investigacion por Sistema estadistico Seccional
Major + Minor apuesta regional propio

m Actualizacion curricular con m Modelo Lab-to-Market m Tablero estratégico Seccional
|A y sostenibilidad Seccional (BSC)

m Movilidad internacional y m Plataforma de proyeccion m Plan de eficiencia operativa
dobles titulaciones social Seccional — @l Ees del cufdads

m Plan de desarrollo profesoral m Visibilidad cientificay — Ffversfeedlén de freries de

m Aseguramiento de publicaciones ingreso
acreditacion de alta calidad m Reporte integrado de

sostenibilidad

UPB #SinLimites 2026 UPB Seccional Bucaramanga . Despliegue Estrategia “Futuros Posibles*2026/-2036
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Capitulo 07

Estrategia Competitiva: La investigacion aplicada como nticleo '

b

h
Motor que impulsa el ecosistema Seccional en torno a las cinco apuestas regionales
] Doble efecto
Programas Consultoria La investigacion aplicada moviliza el ecosistema
Major + Minor especializada en dos direcciones:
Pregrados, posgrados, Servicios B2B de alto
doctorados valor 1. Proyeccion social
Investigacion
aplicada Progreso tecnoldgico, sensibilizacion, empleo
focalizada de calidad, transformacion de personas.
| |
Transferencia Mercado
Lab-to-Market Deep Tech 2. Sostenibilidad organizacional
Spin-offs y nuevas Tecnologias
empresas convergentes Diversificacion de ingresos, excedentes sanos,

inversion en capacidades.

| Universidad
ursfa ntificia
Bolivariana
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Capitulo 07
Estrategia Competitiva: Cuatro Escuelas Seccionales

Ingenierias Ciencias Econdmicas y Administrativas

Soluciones para energia sostenible, manufactura avanzada, infraestructura, Formacion de lideres empresariales y gestores publicos con visidon
ciudades sostenibles, agroindustria y transformacion digital del nororiente humanista, ética y competitividad regional.

Programas: Ing. Industrial - Ing. Civil - Ing. Electronica - Ing. de Sistemas - Programas: Administracion de Empresas - Administracion de Negocios
Ing. Mecdnica - Ing. Ambiental Internacionales

Derecho y Ciencias Politicas Ciencias Sociales y Humanidades

Confianza y cercania para construir soluciones con personas,

Juristas y politélogos con rigor académico y compromiso con la justicia, L . ., . c
. e organizaciones y comunidades; comprension sociocultural a las apuestas N}
legalidad y desarrollo institucional. . )
regionales. S

S

e

Programas: Derecho - Ciencias Politicas Programas: Psicologia - Comunicacion Social y Periodismo - Disefio Grdfico =
©

©

©

2

>
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Capitulo 07

Estrategia Competitiva: ¢COmo ganamos? Nuestros diferenciadores' E ;1
\ y i

. i i Humanismo cristiano como ventaja
Investigacion aplicada con sello regional

Q ‘| U y . competitiva
- Problemas reales del nororiente con rigor = Formacion integral con sentido ético en un
cientifico transdisciplinar mercado donde la confianza es escasa
Ecosistema multicampus Eco Campus Sostenible
=/ /1
U3 Movilizamos talento y recursos de toda la UPB 0% Carbono Neutro y Basura Cero como
para retos regionales diferenciador de identidad
Acreditacion y mejora continua Adaptabilidad del portafolio
r c
05 0o Técnicas, majors, minors y formacion continua

Evidencia objetiva de excelencia institucional :
que se ajustan al entorno

9/18/18

o | Universidad
A8\ Pontificia
Bolivariana
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Capitulo 08

Gobernanza: Ciclo de gestion de la estrategia

Macroproceso de Estrategia liderado por la Direccion de Planeacion Cultura #OrgullosamenteUPB

1 2 3 q

Pensar Hacer Operar Incidir

Planear, disefary

actualizar la estrategia. Posicionamiento,

Formular estrategia

Analisis del entorno competitiva, hoja de Excelencia en el dia a rankingsf reporte de
regional, dinamicas, ruta H1/H2/H3, dia: KPIs BSC, calidad,, SOStenI.bI|Iq?d y
prospectl.va, viabilidad y PMO registros y acreditacion comunlca.uon con
formulacion de coherencia
objetivos y OKRs

anualesy

cuestionamiento de
capacidades

o | Universidad
g\ Pontificia
Bolivariana
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Capitulo 09
Balanced Scorecard Seccional — Perspectivas ' D =1
Kaplan & Norton (1992, 1996) \ d .J

El BSC traduce la visidon y estrategia en indicadores medibles. La UPB estructura 5 perspectivas que guian el foco de
Nuestro esfuerzo con KPIs en H1 (2026—28) - H2 (2029-32) - H3 (2033—-36) y OKRs anuales.

Procesos

Impacto Mercado

¢Qué valor hacemos ¢Qué necesita la cQué exigen los oy ¢Con quéy con
.. . . . , ¢Como lo hacemos? .

visible y medible? organizacion? grupos de interés? quién lo hacemos?
Ver KPlIs Ver KPlIs Ver KPlIs Ver KPlIs Ver KPlIs

o | Universidad
A8\ Pontificia
Bolivariana

o)
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Capitulo 09

Y -q
Balanced Scorecard Seccional — KPIs ejemplares por perspectiva ) ‘ P
A — V4
I
Seleccion de metas referencia para H1 (2026 - 2027) — calibrables en Fase O
IMPACTO FINANCIERO MERCADO PROCESOS CAPACIDADES
/ afo % % % %
Diversificacion de .
Proyectos con NeTesOS NO Empleabilidad de Programas con Profesores con
impacto validado en 5 . egresados a 12 acreditacion de alta doctorado / total
o provenientes de . . .
el territorio meses calidad vigente tiempo completo

pregrado

a1 |/ Universidad
ursjp Pqntlf_iaa
Bolivariana
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Capitulo 09

BSC — Perspectiva de Impacto (IMP) E ;1
\ Y

¢ Qué valor hacemos visible y medible?

BSC traduce la visidon y estrategia en indicadores medibles. La UPB estructura 5 perspectivas con KPIs en H1 (2026—-28) -
H2 (2029-32) - H3 (2033-36) y OKRs anuales.

. . Meta H1 Meta H2 Meta H3
ccdieg RN 2026-2028 2029-2032 2033-2036 “

Proyectos con impacto validado
en territorios

IMP-01

12 / afo 25 / afio 50 / afho # proyectos

Contribuciones visibles a la - . - #
Agenda Global 30/ afio 60/ afio 120/ afio contribuciones

Posicionamiento UPB en rankings
de impacto

Linea Base 2025 puesto 8 nacional Top 8 nal. Top 6 nal. Top 5 nal. Posicion
(U-Sapiens / THE Impact Rankings Ingresar THE Top 600 THE Top 300 THE

(ODS))

Personas beneficiadas por x2 linea base 2025 x4 linea base 2025 x8 linea base 2025 Multiplicador

proyeccion social

| Universidad
g\ Pontificia
@ Bolivariana

turoes Posibles 2026'-2036

Impacto



Capitulo 09

BSC — Perspectiva Financiera (FIN)

¢ Qué necesita la organizacion?

— ) Meta H1 Meta H2 Meta H3
KPI / Indicador 2026-2028 2029-2032 2022_702A

Excedente operativo

FIN-01 Seccional > 4% 2 6% > 8% %
::é;‘:l,sﬁa”gep;‘:;’ggzztes de >20% >30% > 40% % ingresos
Lgf:::g;ii;ii;sﬂtoria y +15% +12% sos. +10% sos. % crec. anual
Lr::gi':jacién con financiacion +20% +15% sos. +12% sos. % crec. anual
FEETEII GG > 85% > 90% > 95% % ejecucion

inversiones CAPEX %

| Universidad
g\ Pontificia
Bolivariana
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Capitulo 09

BSC — Perspectiva Mercado (MER) F '1
O ud D

¢Qué exigen los grupos de interés?

026207 025203 R unicaa
Codigo KPI / Indicador 2026-2028 2029-2032 2033-2036
ﬂ Matricula total Seccional +8% +20% +35% % variacion
Diversificacion de matricula > 25% > 35% > 45% % sobre total
(posgrado + continua) B - -
@ Retencidon de pregrado > 85% > 88% 2 90% %
Empleabilidad de egresados (12
> 9 > 0 S 0 )
ﬂ meses post-grado) 2 85% 290% 2 92% &
Saber Pro: programas en cuartil > 60% > 759% > 85% TS
superior a - -
Satisfaccion del estudiante (Likert >a1 543 >45 PuNt. 1-5
1_5) =™ =™ =™ .
MOE7R- NPS de egresados 240 255 2 65 NPS
Resultados de investigacion 4

aplicada y transferencia > 8 / afio > 15 / afio > 25 / afio
tecnoldgica %

08

contratos/ano

. ’ . . . . sy - ~ - o) p\e) - _A‘l""_ i ..d.d
UPB #SinLimites 2026 UPB Seccional Bucaramanga . Despliegue Estrategia “Futuros Posibles™2026-2036 B Pondiicia



Capitulo 09

BSC — Perspectivas de Procesos ' F '1
D wd D

¢Como lo hacemos? @
[

- o12 NP A ricad
Coadigo KP1 / Indicador 2026-2028 2029-2032 2033-2036
PRO- PrograrT\as acreditados de > 90% 100% 100% + intl. % sobre total
01 alta calidad
Procesos criticos con madurez > 50% > 759 > 90% % sobre total
> Nivel 4 - - B
Decisiones con tablero del > 70% > 90% > 95% % decisiones

Comité de Rectoria

Cumplimiento de hitos del

Despliegue Estrategia > 85% 2 90% 2 92% % hitos
Multicampus (PMO)

. ’ . . ] . » 3 N J - ~ -~ - -~ ¥ H i % .d. d
UPB #SinLimites 2026 UPB Seccional Bucaramanga . Despliegue Estrategia “Futuros Posibles”2026-2036 B Pondiicia




Capitulo 09

BSC — Perspectiva Capacidades

¢Con qué y con quién lo hacemos?
[

2/ ncicadr s

o:\\:3 Profesores con doctorado /

> 0,
Tiempo Completo (TC) > 40%
28 Grupos ,de investigacion > 60%
02 categoriaAl,AoB
@:\\:28 Productos de nuevo
. 21,2
03 conocimiento por profesor
CAP- Huella de carbono Seccional
05 (= Campus carbono neutro -15%
2036) x
Cg:— Alianzas estratégicas activas 230
Compromiso del talento
CAP- .
09 humano (Likert 1-5, meta 24,1

indicativa)

UPB #SinLimites 2026 UPB Seccional Bucaramanga . Despliegue Estrategia “Futuros Posibles*2026-2036

Meta H2
2070-7n27

2 55%

2 80%

-40%

' D =1
O ud D
s 2N
2033-2036

> 70% % sobre TC
2 95% % sobre total
>2,5 # / afio

Carbono Neutro % reduccion

>100 # alianzas

24,5 Likert 1-5

| Universidad
g\ Pontificia
Bolivariana




Capitulo 09

OKRs del primer aiho

-
L)

Cuatro Objetivos con sus Resultados Clave (KR) para activar el Despliegue de la Estrategia

Activar las cinco apuestas regionales

Que las apuestas dejen de ser declarativas y se conviertan en motor 02

real de la estrategia

| KR1 - Lanzar 5 agendas de investigacion aplicada, una por OBJETIVO
apuesta

KR2 - Cerrar 2 8 alianzas estratégicas regionales firmadas

KR3 - 5 proyectos transdisciplinares en marcha entre
Escuelas

Consolidar gestion basada en datos

03 Convertir el tablero estratégico en herramienta cotidiana de
decision

OBJETIVO m KR1-100% de KPIs del BSC visibles en tablero unico

m KR2 - Gobierno de datos con catalogo y roles definidos

u KR3 - 70% de decisiones del Comité de Rectoria con
analitica

UPB #SinLimites 2026 UPB Seccional Bucaramanga . Despliegue Estrategia “Futuroes Posibles*2026)-2036

Diversificar matricula y publicos
Reducir la dependencia exclusiva de la cohorte tradicional de

pregrado
[ ] KR1 - Crecer +12% en matricula de posgrados
m  KR2-Llanzar 4 programas de formacion continua para
empresas
] KR3 - Incrementar +25% la matricula UPB Academy / UPB

TEC

Reforzar el Sello UPB y la cultura

Que la identidad y el orgullo de pertenencia se vivan cada dia

KR1 - NPS interno (clima organizacional) 2 50
KR2 - 100% del personal con induccidn/reinduccién en
identidad

5

KR3 - Campafia #0rgullosamenteUPB con hechos relevantes

mensuales

e |/ Universidad

Pontificia
Bolivariana



Capitulo 10

Hoja de Ruta — Tres Horizontes Estratégicos

:
N
P_‘,
O

e,
(>
H'
u
t
L=
u

Tablero estratégico Seccional
(BSC)

Reingenieria del portafolio Major
+ Minor

Cinco agendas regionales de
investigacion

Programa Eco Campus Sostenible

Modelo de consultoria B2B
Seccional

Programa #OrgullosamenteUPB

Del alistamiento a la transformacion: cronograma 2026—-2036

2029 - 2032

Diferenciacion y
escalamiento

Cinco hubs Seccionales con
laboratorios

Posicionamiento en rankings de
impacto

Modelo Lab-to-Market con
primeras spin-offs

Doble titulacion internacional

Reporte integrado de
sostenibilidad

Plataforma multicanal de
formacion continua

2033 — 2036

Trascendencia y
liderazgo regional

Referente nororiental en las
cinco apuestas

Cartera consolidada de spin-offs
Deep Tech

Eco Campus Carbono Neutro
certificado

Acreditaciones internacionales
de Escuelas

Red global de egresados

Modelo de presencia territorial
UPB

Futuros Posibles™ 2026 - 2036

a1 |/ Universidad
ursjp Pqntlf_iaa
Bolivariana



Capitulo 10

Hoja de Ruta: Cronograma visual 2026 — 2036

Cronograma visual

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Tablero estratégico (BSC) y gobierno de datos _
Reingenieria portafolio Major + Minor _
Cimnco agendas regionales de inveshigacion _
Consultoria B2B Seccional _
#O0rgullosamenteUPE _
Programa Eco Campus Sostenible _

Cinco hubs Seccionales con laboratonos
Modelo Lab-to-Market y primeras spin-offs
Plataforma de formacion continua

Doble titulacién internacional
Posicionamiento en rankings de impacto

Lecreditaciones internacionales

Eco Campus Carbono Neutro certificado

Red global de egresados

B H12026-2028) ] H2(2029-2032) ] H3(2033-2036) [ Transversal multihorizonte

UPB #SinLimites 2026 UPB Seccional Bucaramanga . Despliegue Estrategia “Futuros Posibles” 2026 -2036
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Capitulo 11

Implementacion y Riesgos Estratégicos

Fases de ejecucion - Riesgos clave - Medidas de mitigacion

Ruta de implementacion

Validacion - Mes 1-3
Socializacion con Comité Rectoral, Consejos y
directivos de la Seccional.

Alistamiento - Mes 4-12

Equipos, herramientas de seguimiento, formacién
directiva y BSC operacional.

Despliegue - Aho 2-3
OKRs en todos los macroprocesos, revisiones
trimestrales y tablero en tiempo real.

Mejora continua - Aho 4+

regional e internacional.

Ciclos de ajuste basados en evidencia y benchmarking

Riesgos y mitigacion

Alta competencia publica

Fortalecer sello diferenciador y acreditaciones.

Rotacion de talento humano

Carrera docente y plan de retencidn institucional.

Dependencia de matricula

Diversificar: investigacion, extension, ed. continua.

Rezago tecnoldgico

Plan digitalizacion 2026—2030 con inversiéon minima.

Cambios regulatorios MEN

Monitoreo permanente y participacion en ASCUN.

UPB #SinLimites 2026 UPB Seccional Bucaramanga . Despliegue Estrategia “Fut

\y/
N

o | Universidad
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Proximos Pasos

\
\y/
N

Validacion con el Comité de Rectoria
Aprobacion formal del Despliegue de la Estrategia Seccional Bucaramanga

Calibracion de lineas base y metas
Verificacion con datos auditables de la Seccional

Constitucion del Comité de Planeaciony la PMO
Estructura operativa del Macroproceso de Estrategia

Lanzamiento cultural #0rgullosamenteUPB
Despliegue interno de la estrategia con todos los grupos

Activacion del tablero estratégico (MVP)

Primeros KPIs en linea para el seguimiento

o | Universidad
8@\ Pontificia
Bolivariana
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